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Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy

Banku Spotdzielczego w Stegnie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gtéwnym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalno$ci.

7 uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostgp do srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyplacalnosci, oraz obowigzki, do
ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz
poddawanie si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca
Systemem.

Bank nie posiada zaangazowan kapitatowych w podmiotach zaleznych.

[ 1. Cele dla istotnych rodzajéw ryzyka oraz sposéb ich realizacji

L Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych)

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozwoj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagroZonych1 w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagroZonych2 od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub
samorzadowych na poziomie co najmniej 33%;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegolnosci  dotyczacych oceny  zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegélnosci: weryfikacja ich wartosci i plynnosci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za podrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w
ramach limitéw ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, ze
maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb

! Wedtug warto$ci bilansowe;j brutto.
2 Wedtug wartosci bilansowej brutto.
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Panstwa lub NBP nie moze przekroczyé 15% funduszy wlasnych Banku.
utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?;

4) utrzymywanie aktywéw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 90% ich udzialu w sumie
bilansowej powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania®;

5) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dzialalnosci kredytowej Banku.

2. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

2) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

3) budowg, weryfikacje i aktualizacje Zasad zarzgdzania ryzykiem koncentracji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie tacznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 250 % uznanego kapitatu;

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

3. Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem Kkredytéw
zabezpieczonych hipotecznie obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy
W spos6b adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
napoziomie nie wyzszym od 10% calego portfela kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 90% ich udziatu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktérych poziom relacji wydatkéw zwigzanych z obslugg zobowigzan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientéw (wskaznik DtI°) nie przekracza pozioméw okreslonych w § 23.

2) stosowanie limitéw LtV®, na maksymalnym poziomie’:

3Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dziatalnosci handlowej (zgodnie z definicja zawarta w
art. 92 CRR).

* Definicja portfela zostala okre§lona w zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym; wartoéé portfela uwzglednia

?omniejszenia o rezerwy celowe (w zasadach warto$¢ portfela zostala okreslona jako suma nominalnych wartosci kapitatu)
Definicja wskaznika DtI znajduje si¢ w procedurze szczegélowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych.

% Sposéb obliczania wskaznika LtV zostal szczegblowo opisany w procedurze szczegblowej dotyczacej zarzadzania

ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

"Dla ckspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej:

- powstalych w okresie do 31 grudnia 2014 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekraczaé 95%,
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a) 80% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomos$ciach mieszkalnych,

b)90% - w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomog$ciach mieszkalnych, gdy cze$é ekspozycji przekraczajaca 80% LtV
jest odpowiednio ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawil dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku bankowym lub poprzez
zastaw na denominowanych w zlotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu
Panstwa lub NBP,

¢) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej;

d) wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obnizeniu o 5 p.p. jezeli dlugosé okresu

zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowej przekracza 25 lat;

3) kierowanie oferty kredytow hipotecznych gléwnie do klientow detalicznych,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat;

4) stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajacych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci
obnizyla si¢ 0 10% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci
pomniejszaja podstawe naliczania rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
dotyczgcych odsetek.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore bedg uwzglednialy

w spos6b adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk

w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 1,5% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 6% ich
udzialu w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 10 lat;

2) udzielanie kredytéw detalicznych tym klientom w przypadku ktorych poziom relacji
wydatkéw zwiazanych z obstuga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik DtI®) nie przekracza:

- powstatych w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekracza¢ 90%,

- powstatych w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekracza¢: 85%

lub 90% w przypadku, gdy cze$é ekspozycji przekraczajaca 85% LtV jest odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca

przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady érodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw na

denominowanych w ztotych dluznych papierach wartosciowych Skarbu Paristwa lub NBP.

® Definicja wskaZnika DtI znajduje si¢ w procedurze szczeg6lowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych.
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3) kierowanie oferty kredytow detalicznych gléwnie do oséb fizycznych oraz oséb

fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
S. Celem

strategicznym zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi i

restrukturyzowanymi jest zapewnienie w $rednim terminie realizacji celow zwiazanych
z oczekiwanym poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku,
zgodnie zwymogami IPS-SGB oraz zalozeniami planu finansowego Banku i
Wewngtrznego Planu Naprawy (jezeli Bank taki realizuje).

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi
i restrukturyzowanymi w Banku, naleza:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

staranne identyfikowanie i sprawozdawanie ekspozycji nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych;

ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;
dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
1 prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogétem, w tym w podziale na poszczegdlne portfele kredytowe
1 produktowe;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielko$ci migracji
do portfela NPE oraz czynnikow wplywajacych na wielkos¢ tych migracji;
analiza efektywnosci i skutecznoséci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
1 windykacyjnych w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz
portfela NPE, odpisania, umorzenia;

raportowanie wynikéw oceny oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi
i Radzie Nadzorczej;

wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorcza wynikow audytow
wewngtrznych i zewngtrznych do biezacego zarzadzania i nadzoru nad portfelem.



II.

IIL.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)
2)
3)
4)
5)
1))
2)

3)

4)
)

6)

optymalizacj¢  efektywnosci  gospodarowania  poprzez  zapobieganie i
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania;

racjonalizacje kosztoéw;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajace z btgdéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rol i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

. Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegélnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych
w spos6b bezpieczny dziatalno$¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujacych istniejace w Banku procesy, ktére regularnie sg dostosowywane
do zmieniajacych warunk6w otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych i planéw zachowania ciaglosci dzialania Banku.

Ryzyko plynnoSci

1)

2)

1)

2)
3)
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3)

. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
bez koniecznosci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji.

. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych na minimalnym
poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych plynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni
(tolerancja ryzyka plynnosci);

realizowanie strategii finansowania, o ktérej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mégl otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych. miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie
Naprawy jako poziom ostrzegawczy;




IV.

L.

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw’ powickszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w
Systemie Ochrony;

7) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu'® na Poziomie zapewniajgcym
wystgpowanie nadwyzki skumulowanych aktywéw'' —nad skumulowanymi
pasywami'? w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku'?;

8) zapewnienie globalnej wyplacalno$ci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki ptynnosci'® (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych
i otrzymanych oraz funduszy wlasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym (w
prakiyce oznacza to, ze gdyby na dany moment Bank spienigzyt wszystkie swoje
aktywa to wystarczy Srodkéw na zaspokojenie wszystkich zobowigzan;
niewyptacalnosé bankéw powstawala najczesciej wtedy, gdy rosty kredyty zagrozone,
wigc wartos¢ aktywow spadata);

9) dywersyfikacja Zrédel finansowania poprzez ograniczanie udzialu $rodkéw duzych
deponentow;

10)dazenie do podnoszenia stabilno$ci Zrddet finansowania gléwnie poprzez
pozyskiwanie Srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydluzanie terminéw wymagalnosci;

11)identyfikacja wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem wutraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

Bank przyjmuje nastepujaca strategie finansowania:

1) gléwnym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow
niefinansowych, ich Iaczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 65% pasywéw
ogblem;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

3) Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania;

4) Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrédel $rodkéw z Banku
Zrzeszajgcego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédtem finansowania mogg byé $rodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu
refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym
Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych;

*Wskaznik liczony zgodnie z zapisami Umowy Systemu.
' Wyznaczonej w oparciu o zestawicnie luki plynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

plynnosci.

"' Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

"> Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi.

" Kumulujac aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu,

Y O ktérej mowa w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.
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2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywéw i pasywéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitébw opisanych
w wewngtrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j,
lecz nie wigecej niz 20% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
przeszacowania oraz 2% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka
bazowego;

. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozyciji
wynikajacych z produktéw bilansowych;
2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 0,5% sumy bilansowej;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek
wiasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie
uzaleznione byloby od stawek rynkowych (stdp rynku migdzybankowego);
4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw pozaodsetkowych.

Ryzyko walutowe

. Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obslugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych i wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknigtych indywidualnych pozycji walutowych,
tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku;
prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych
na zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

2) utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach obcych, ktére zaspokojg
wyplywy netto w danej walucie obcej;

3) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspélprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajacym,;

4) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko kapitalowe

. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego obejmuja dlugoterminowe cele

kapitatowe Banku:
1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dzialalnosci;
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2) ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajéw ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

3) posiadanie minimalnej wielko$ci tacznego wspétczynnika kapitalowego na poziomie
13,875% w 2018 r., od 2019 r. - 14,5%. Poziom wspoiczynnika jest powigkszany o
bufor antycykliczny.

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspélczynnika kapitatu Tier I na poziomie
10,875% w 2018 r., od 2019 r. — 11,5%. Poziom wspélczynnika jest powiekszany o
bufor antycykliczny.

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspolczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie 9,375% w 2018 r., od 2019 r. — 10%. Poziom wspélczynnika jest
powigkszany o bufor antycykliczny.

6) obciazenie kapitalem wewngtrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie
92%; tym samym posiadanie wewngtrznego wspélczynnika Kapitalowego na

minimalnym poziomie 8,7%;

7) dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 5%
kapitatu Tier [;

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udziatéw jednego
czionka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialéw powyzej 5%
funduszu udziatowego wymaga zgody Spétdzielni;

9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego
na poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

11) ograniczenie  jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych, bankach krajowych, zakladach ubezpieczeni i zakladach reasekuracji w
taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowito
zagrozenia dla celéw okres§lonych w pkt 3), 4) i 5);

12) nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajgcego;

13)utrzymywanie funduszy wlasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub
konwersji w wysokosci rdwnej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodno$ci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:
1) zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami
wewngtrznymi oraz standardami rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
C) przejrzystosé dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze

zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspélnych celéw wytyczonych przez
Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacjg, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka
braku zgodnosci;



2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmdéw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w  sytuacji
zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnoscei.

: | 2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

1. Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej
Banku;

2) nadrugi poziom sklada si¢:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych (zwane dalej ,,zarzadzaniem
ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktéorym mowa w lit. a)”);

b) dziatalno$é komoérki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewngtrznego, przy czym w
zwigzku uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, t¢ dzialalno$¢ wykonuje
Spdtdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, w zakresie, o ktérym mowa w lit. a) jest
niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowiazujaca w Banku strukturg organizacyjng, w ramach poziomu wymienionego
w ust. 1:
1) pkt 1) funkcjonujg nastgpujace komoérki organizacyjne i stanowiska:
a) komorka zarzadzania ,,wolnymi Srodkami”,
b) kasa gléwna i stanowiska kasowo — rozliczeniowe,
c) zesp6t ds. kredytow.
2) pkt2) lit. a) funkcjonujg nastgpujace komorki organizacyjne i stanowiska:
a) Zesp6t ds. analiz ekonomicznych.

3) pkt 2) lit. b) organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie, w zakresie o ktérym mowa w lit. a) wykonuja zadania zwigzane z
identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola, monitorowaniem oraz
sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzgdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego
adekwatnosc 1 skuteczno$¢.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spojnego ze strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych czlonkow Zarzadu w
ramach przypisanych im obowiazkéw, przy czym nadzér nad drugim poziomem zarzadzania
przypisany jest Prezesowi Zarzadu.
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Metody pomiaru poszczegélnych rodzajéw ryzyka, stosowane limity ograniczajace
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych
metod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

1)

Ryzyko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:
a) indywidualny
b) portfelowy,
w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:
a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r.
b) dla portfela kredytowego:
e ocene struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowe;j portfela kredytowego,
e oceng poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli
kredytéw zagrozonych w podportfelach kredytowych,
 ocene udziatu kredytéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,
* oceng wskaznika Texas, w przypadku w ktorym wskaznik kredytow zagrozonych
(NPL) jest nie mniejszy niz 5%,
e ocene wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkoscig wyniku
na dziatalnosci bankowej i wielkoscia wyniku finansowego Banku,
* ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,
e oceng wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,
e monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,
e analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,
 analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,
 oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wplywu
na ryzyko,
» przeprowadzaniu testow warunkéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
 prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowe;,
* stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,
* stosowanie systemu limitow,
* posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planéw kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastgpujace limity:

rodzaj limitu ' . udzial
maksymalny udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym 9%
(wg wartosci bilansowej brutto) ’
minimalny wskaznik orezerwowania (wg wartosci bilansowe;j 33%
brutto) °
maksymalny udziat portfela kredytow podmiotéw niefinansowych
w sumie bilansowej powigkszonej o zobowiazania pozabilansowe 90%
udzielone dotyczace finansowania
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kredyty dla podmiotéw gospodarczych
kredyty dla JST

kredyty dla 0séb fizycznych

kredyty inwestycyjne dla podmiotéw gospodarczych 65%
kredyty obrotowe dla podmiotéw gospodarczych 45%

kredyt na dziatalno$¢ gospodarcza

kredyt mieszkaniowy 1000
kredyt konsolidacyjny dla klientéw indywidualnych 1000
kredyt dla JST 2000
gwarancja lub porgczenie udzielone na zlecenie podmiotu 200
niefinansowego

kredyty gotéwkowe 100
kredyty w ROR (Kredyty odnawialne i debety w ROR) 50
kredyty kartowe 80
inne kredyty konsumenckie (kredyty mieszkaniowe 30
niezabezpieczone hipotecznie

kredyty konsumenckie zabezpieczone hipotecznie 100

kredyt obrotowy na dziafalno$é gospodarcza | 3

kredyt inwestycyjny na dzielno$¢ gospodarcza 20
kredyt gotéwkowy 5
kredyt mieszkaniowy 25
kredyt konsolidacyjny dla klientéw indywidualnych 25
kredyt konsumencki zabezpieczony hipotecznie 10
debet w ROR 10
kredyt odnawialny w rachunkach ROR 5

kredyt obrotowy na dzialalno$é gospodarcza
kredyt inwestycyjny na dzielno$¢ gospodarcza
kredyt gotowkowy

kredyty udzielone z odst@pstwaml/portfel kredytowy (wszystkie
odstepstwa)

kredyty udzielone z odstgpstwami/portfel kredytowy (odstepstwa
zwiekszajace ryzyko kredytowe)

5%

1%

Ryzyko koncgntragi

‘maksymalna wysokosé

duzych ekspozycji 250% uznanego kapitatu

istotnych ekspozycji 450% uznanego kapitatu
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nazwa maksymalna wysokosé

rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 450% uznanego kapitatu
handel hurtowy i detaliczny 40% uznanego kapitatu
hotele i restauracje 160% uznanego kapitatu
inne 50% uznanego kapitalu
rodzaj/dostawca zabezpieczenia maksymalna wysokos¢

weksel whasny i poreczenie wekslowe 80% uznanego kapitatu
przewlaszczenie rzeczy ruchomej 20% uznanego kapitatu

hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej

200% uznanego kapitatu

hipoteka pozostata

600% uznanego kapitatu

blokada $rodkéw na rachunku bankowym

3% uznanego kapitatu

petnomocnictwo/cesja rachunku biezacego 20% uznanego kapitatu
porgczenie i gwarancja 10% uznanego kapitatu
pozostale zabezpieczenia 40% uznanego kapitalu
EKZH
rodzaj limitu maksymalny udzial

udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w o

90%
portfelu kredytowym
udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych 10%

hipotecznie ogdétem

rodzaj/dostawca zabezpieczenia

maksymalna wysokosé

udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w

ktorych zabezpieczeniem jest nieruchomos¢ komercyjna 95,00%
udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, dla
ktorych okres trwania umowy jest dtuzszy niz 10 lat 95,00%
udziat EKZH, w ktérych zabezpieczeniem jest nieruchomos$¢
mieszkalna 40,00%
udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

. . 5,00%
udzielonych na warunkach niestandardowych
DEK

rodzaj limitu maksymalny udzial
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu
K 6%
redytowym
Udziat zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych 1.5%
w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogotem o7
rodzaj portfela kredytowego ekspozyciji detalicznych limit

kredyty gotowkowe 80,00%
limity w ROR 30,00%
karty kredytowe 5,00%
inne (kredyty mieszkaniowe niezabezpieczone hipotecznie) 40,00%
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: odzaj portfela kredytowego ekspozycji detalicznych — : l .
o ;; __limity jednostkowe Mo el ‘lml;t’
kredyty gotéwkowe 100
limity w ROR 50
karty kredytowe 80
inne (kredyty mieszkaniowe niezabezpieczone hipotecznie) 80
. radZajfpbftféldkrédyib‘uée;eolfékspozycji detalicznych. T T
udziat detalicznych ekspozycji kredytowych, dla ktorych wskaznik
Dtl (wyliczony w momencie udzielania kredytu) jest wyzszy od 2%
65%
udziat detalicznych ekspozyciji kredytowych niezabezpieczonych 2%
udziat detalicznych ekspozycji kredytowych udzielonych na 5%
warunkach niestandardowych
2) Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktéw widzenia:
a) na podstawie incydentéw/zdarzen operacyjnych, ktore miaty miejsce
b) napodstawie oceny zdarzet, ktére moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:
* ,.mape ryzyka operacyjnego”,
* testy warunkow skrajnych,
* Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
* samooceng ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy i oferowane Klientom produkty,

b) wydawanie rekomendacji lub zalecen, ktére pozwalajg na zminimalizowanie ryzyka,

c) stosowanie mechanizméw kontrolnych (m.in. wprowadzenie w Banku systemu
zatwierdzania/akceptacji ,na druga reke”, regularne przeprowadzanie kontroli
wewnetrznych),

d) transferowanie ryzyka,

€) stosowanie planow ciagtosci dziatania.

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje nastepujace limity:

[ L s L Rodeailimite i L _wartosé
Max 20% regulacyjnego
Wartos¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12 wymogu kapitalowego z
miesiecy tytutu ryzyka
operacyjnego
Wartos¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12 0
miesigcy dot. oszustw wewnetrznych
Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12 0

miesigcy dot. oszustw zewnetrznych
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Wartos§¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. zasad dotyczacych zatrudnienia oraz bezpieczenstwa w

miejscu pracy

Max 3% regulacyjnego
wymogu kapitatowego z

tytutu ryzyka
operacyjnego

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesigcy dot. klientéw, produktéw i norm prowadzenia dziatalnoci

Max 3% regulacyjnego
wymogu kapitalowego z

tytulu ryzyka
operacyjnego

Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12
miesiecy dot. szkéd w rzeczowych aktywach trwatych

Max 5% regulacyjnego
wymogu Kapitalowego z

tytulu ryzyka
operacyjnego

Warto$é poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12

Max 5% regulacyjnego
wymogu kapitatowego z

miesiecy dot. zaklécen dzialalnoci gospodarczej i awarii systemow tytulu ryzyka
operacyjnego
Max 4% regulacyjnego
Warto$¢ poniesionych strat operacyjnych na przestrzeni ostatnich 12 wymogu kapitalowego z
miesiecy dot. wykonywania transakcji, dostawy i zarzadzania procesami tytulu ryzyka
operacyjnego
Lp. Nazwa KRI Opis wskaznika limit
nicobecnos¢ pracownika 2 miara narazenia na ryzyko pomylek
1. powodu zwolnien lekarskich ryzZyxo pomy 30%
. ze wzgledu na zastepstwa
pracownika
liczba pracownikow miara narazenia !)ank}l naryzyko
h utraty cigglosci dziatania ze wzgledu
2. zatrudnionych na czas . 12%
na brak do§wiadczonych
okreslony .
pracownikow
miara skali zawodnoéci pracownikéw
e s oddzialow w zakresie obstugi °
3 nadwyzki, niedobory kasowe kasowej w odniesieniu do liczby dni %
w ktérych wystapily réznice kasowe
4. udzielone kredyty na liczbe pracownikéw ds. kredytow 15%
miara efektywnosci zarzadzania
e , . ryzykiem operacyjnym poprzez o
5. ilo§¢ zdarzen operacyjnych analizg rejestrowania zdarzei 35%
operacyjnych
6. ilog¢ skarg klientow miara zadowolenia klienta 30%
miara narazenia na ryzyko
operacyjne (nieefektywno$¢
proceséw wewngtrznych, niespojnosé
7. ilo§¢ nowych regulacji procedur, brak znajomosci procedur i 20%
produktow) w zwigzku z
przekroczeniem zdolnosci
organizacji do przyjmowania zmian
8 transakcje klientow ilo§¢ transakcji realizowanych droga 50%
) realizowane elektronicznie elektroniczng ?
9 operacje powyzej kwoty ilos¢ operacji klientéw powyzej 80%
' wysokiej kwoty wysokiej °
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